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VENAJAN KAUPAN BAROMETRI



Tietoja tutkimuksesta

Tutkimuksen tekemista ovat rahoittaneet Suomalais-Venaléainen kauppakamari,
Elinkeinoelaman keskusliitto, Keskuskauppakamari ja East Office of Finnish industries.
Tutkimuksen on toteuttanut Taloustutkimus Oy.

Barometritutkimus selvittda suomalaisten Vendjan kauppaa kayvien johtajien ja
paattajien nakemyksia Vengjan kaupan ja Venajalla olevan liiketoiminnan toteutuneesta
kehityksesta edellisten 6 kk:n aikana, ndkymia seuraavien 6 kk:n ajalle ja investointeja
Vengjélle. Samalla selvitetaan vastaajien arviota Venajan talouden kehitysnakymista.

Tutkimus on toteutettu kaksi kertaa vuodessa — kevaalla ja syksylla, yhteensa 29 kertaa
vuoden 2002 kevaasta lahtien.

Tutkimuksen perusjoukon muodostavat Suomalais-Venalaisen kauppakamarin
jasenyrityksia edustavat henkilot (n. 700 yritysta).

Tutkimuksen tiedonkeruu toteutettiin ennakkoinformoituina puhelinhaastatteluina.
Puhelinhaastattelut tehtiin ajanjaksolla 16.3.-5.4.2016. Haastatteluja tehtiin 302 kpl.



Vastaajien taustat

Yrityksen toimiala

Teollisuus | 52
Kauppa - 12
Kuljetus, suunnittelu, palvelut || 22

Muut - 14
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Vain vientia, ei
liilketoimintaa Vendjalla
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Saldoluku

Toteutunutta kehitysta edellisten 6 kk:n aikana ja ndkymia seuraavien 6 kk:n
aikana arvioidaan 5-portaisella asteikolla:

5 = kasvanut / kasvaa paljon

4 = kasvanut / kasvaa jonkin verran

3 = pysynyt / pysyy ennallaan

2 = supistunut / supistuu jonkin verran
1 = supistunut / supistuu paljon

Saldoluku = kasvun ja supistumisen erotus = (5+4) - (2+1). Kasvua
kokeneiden tai odottavien yritysten osuudesta prosentteina vahennetaan
supistumista kokeneiden tai odottavien osuus.

Jos saldoluku on 0, on kasvun ja supistumisen yrityksia yhta paljon.
Positiivinen luku iimaisee kasvavien yritysten maarallista ylivoimaa
supistuvien yritysten maaraan nahden ja negatiivinen vastaavasti kasvavien
yritysten alivoimaa.



Keskelset tulokset

Odotukset Venajan talouden kehityksesta ovat edelleen
pessimistiset, mutta vahemman pessimistiset kuin aiemmin.

Liiketoiminta Vendjalla kuluneiden 6 kk aikana edelleen on
supistunut, vaikkakin hitaammin kuin aiemmin.
Likketoiminnan odotetaan kdantyvan kasvuun seuraavan
puolen vuoden aikana.

Vienti Venajalle on vahentynyt kuluneiden 6 kk aikana, mutta
hitaammin kuin aiemmin. Negatiivisen kehityksen odotetaan
kuitenkin taittuvan seuraavan 6 kk aikana.

Tuonti Vengjalta kuluneiden 6 kk aikana on pysynyt
kaytannossa samalla tasolla. Tuonnin odotetaan kasvavan
seuraavan puolivuotisjakson aikana.



Keskelset tulokset

Investoinnit Vengjalle edellisen 12 kk aikana on pysynyt
samalla tasolla viime syksyyn verrattuna. Joka viides yritys
aikoo investoida seuraavan 12 kk aikana. Investointien
kohteena on useimmiten tytaryhtié/edustusto.

Yritykset ovat aktivoituneet selvasti ja aiempaa harvempi
on passiivinen eika tee mitaan erityista. Yrityksista jopa 30 %
kertoo vahvistaneensa myyntiaan ja/tai lisanneensa
markkinointia. Edelleen 15 % vahentaa henkilokuntaansa
Venagjalla ja hieman aiempaa useampi myos Suomessa.

Valtaosa yrityksista arvioi Venaja-pakotteiden vaikuttaneen
yritykseen negatiivisesti. Vain hyvin harva kokee jotain
positiivista tilanteessa.
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Venajan
talous




"Usko Venéajan talouden
tasapainottumiseen - siihen liittyy ruplan
kurssi seka talouspakotteet.”
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Vengjan talouden kehitys seuraavien 6 kk:n aikana
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Vendjan talouden
kehitys seuraavien 6
kk:n aikana

Taloustilanne vakautumassa

— Harva odottaa viela kasvua,
mutta yh& useammat uskovat
tilanteen tasaantuvan

— Odotukset hyvin linjassa
Venégjan taloustilastojen kanssa

W 5: kasvanut @ 4: kasvanut @ 3: pysynyt [ 2: supistunut
paljon jonkin verran ennallaan jonkin verran
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Lilketoiminta
Venajalla
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Liiketoiminta Venajalla
nyt verrattuna 6 kk
sitten

— Talouden asteittainen
tasaantuminen nakyy myos
liiketoiminnassa

— Kaupan alalla lasku on jo
loppunut — muiden toimialojen
yritykset raportoivat yha
supistumista

— Myo6s Vengjalta tuontia tekevien
yritysten toiminta hiljentynyt
devalvaatiosta huolimatta
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Liiketoiminta Venajalla
seuraavan 6 kk aikana

Odotukset Venajan liiketoimintaa
kohtaan 1,5 vuoden pessimismin
jalkeen positiivisiksi
Optimistisimpia tuontiyritykset,
jotka hyotyvat alentuneista
tuotantokustannuksista

Ylivoimaisesti eniten hankaluuksia
aiheuttaa valuuttakurssin vaihtelu.
My0s rahoituksen heikentynyt
saatavuus nahdaan kasvavana
ongelmana nousussa, kun
poliittisen tilanteen merkitys
vahenee.

paljon

Kevat 2016
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Vienti
Venajalle




"Ruplan hinta ja kovalla valuutalla
pelatessa kurssien epavakaus tekee
ongelman.”

"Rahoituksen hinta on lilan kallis
venalaisille.”



%

Vienti, Saldoluvut

100

Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat — Syksy
2006 2006 2007 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016

Toteutunut: Vienti nyt verrattuna 6 kk sitten = = = Arvio: Vienti 6 kk eteenpdin

East Office | EK | Keskuskauppakamari | SVKK



W 5: kasvanut @ 4: kasvanut [@3: pysynyt [@2:supistunut @ 1: supistunut Oeos SALDOLUKU
paljon jonkin verran ennallaan jonkin verran paljon

Kevat 2016
Syksy 2015
Kevat 2015

Vienti Vendajalle nyt Syksy 2014
verrattuna 6 kk sitten e
Syksy 2012

. . ses s . Kevidt 2012
— Vienti Vendjalle kehittynyt Syksy 2011

selvasti Vengjalla tapahtuvaa Kevit 2011
liiketoimintaa heikommin Syksy 2010

— Ruplan kurssi ja rahoituksen Kevdt 2010
saatavuus nakyvat viennin Syksy 2009

. ) ~ Kevat 2009
heikossa kehityksessa. Syksy 2008

Kevat 2008
Syksy 2007
Kevat 2007
Syksy 2006
Kevat 2006
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Vienti Vendajalle
seuraavan 6 kk aikana

Myds viennin odotetaan
kasvavan 1,5 vuoden
negatiivisten arvioiden jalkeen
Optimistisimpia pienet yritykset
seka palvelu-, kuljetus- ja
suunnittelutoimiala

Suurimpina ongelmina nahdaan
valuuttakurssit ja rahoituksen
saatavuus seka poliittis-
taloudellinen epavarmuus
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Tuonti, Saldoluvut
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verrattuna 6 kk sitten kevat2016 [N 16 RN SO S TG 3
Syksy 2015 1
Kevit 2015 0

— Useat teollisuus- ja suuret syksy 2014 (3G e 3] 28
yritykset ovat lisdnneet tuontia Kevit 2014 2
Venajalta. Syksy 2012

— Muut yritykset eivat viela nde Kevit 2012
tuonnin Venajaltd kasvaneen Syksy 2011
ruplan devalvaatiosta Kevit 2011
huolimatta. Syksy 2010

Kevat 2010
Syksy 2009
Kevat 2009
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Tuonti Venajalta
seuraavan 6 kk aikana

Odotukset tuonnin kehitykselle
ovat selvasti aiempaa
positiivisimmat

Eniten tuonnin odotetaan
kasvavan kaupan ja
teollisuuden yrityksissa
Suurimmat ja pienimmaét
yritykset odottavat tuonnin
nousevan keskisuuria yrityksia
useammin

W 5: kasvanut @4: kasvanut @ 3: pysynyt [ 2:supistunut B 1:supistunut Oeos SALDOLUKU
paljon jonkin verran ennallaan jonkin verran paljon
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Investoinnit
Venajalla




"Efta saamme sailytettya markkina
asemamme, niin on ollut pakko
Investoida”

"Poliittinen ja taloudellinen epavarmuus
haittaa investoimista”



Yritys on investoinut
Venadjalle viimeisten 12
kuukauden aikana

— Tehtyjen investointien maarassa
nakyy tilanteen epavarmuus

— 40% suurista yrityksista
kuitenkin investoinut myos
viimeisen 12 kk:n aikana, naista
3/4 tytaryritykseen tai
edustustoon.

Tytaryhtioon /
edustustoon

Tuotantolaitokseen

Myymalaan

Yhteisyritykseen

Johonkin muuhun

ON INVESTOINUT

El OLE INVESTOINUT
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"Jos olisi jarkeva litkeidea mielessa, niin sinne olisi
(ruplan nykyisesta kurssista johtuen) jarkevaa
Investoida.”

“Tilanne suosii Venajalla tapahtuvaa valmistamista”

"Lainsaadantb Vendajalla suosii paikallisia investointeja.”



Yritys aikoo investoida
Vendjalle seuraavan 12
kuukauden aikana

— Talouden tasaantuessa myos
investointeja suunnittelevien
yritysten maara kaantynyt
nousuun etenkin suurimpien ja
pienimpien yritysten joukossa

— Teollisuuden suunnittelemat
Investoinnit tuotantolaitoksiin
nousussa — mahdollisesti
tuonninkorvauspolitiikan
vaikutusta
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Reagointi Venajan
markkinoilla




"Venajalla taytyy olla pitkalla
tahtaimella.”



Suurimmat ongelmat Venajan-kaupassa

Liiketoiminta Venajalla

Ruplan kurssi

Poliittinen tilanne/riski

Rahoitus/rahan puute

Talouden epavakaisuus

Heikko ostovoima/kysynta
Epéaluotettavuus/turvattomuus/epavarmuus
Tullaus/tulliongelmat/tulli-lainsdadanto
Viranomaiset/viranomaistoiminta
Byrokratia

Asiakkaiden l6ytaminen
Maksujarjestelyt/-liikenne/rahaliikenne
Hintataso

Kilpailu/kiristyva kilpailu

Lainsaadanto, ...

Korruptio

Kieli/kielimuuri
Henkildkunnan |6ytdminen
Kuljetukset/logistiikka
Yrityskulttuuri
Kulttuurierot
Infrastruktuuri
Verotus/verolainsdadanto
Muu

Ei ongelmia

Ei osaa sanoa
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Suurimmat ongelmat (1.-3.) liiketoiminnassa Venajalla
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Miten yritys on nykytilassa
reagoinut Venadjan
markkinoilla toimimiseen

— Yritykset ovat selvasti
aktivoituneet "kriisitilanteen”
pitkittyessa.

Reaktiot kaksijakoisia:

— Suuri osa vahvistaa toimintaa,
toimintaa ja kustannuksia
supistavat vahemmistona

— Etenkin isot yritykset raportoivat
vahvistavansa myyntia.

Lisataan markkinointia

Vahvistetaan myyntia

Vadhennetaan henkildkuntaa Venajalla
Vahennetdan henkilékuntaa Suomessa
Supistetaan markkinointia

Supistetaan myyntia

Avataan uusi toimipiste tai -pisteita
Vendjalla
Suljetaan toimipiste tai -pisteita
Venajalla

Vetdydytaan Venajalta
Muu

Ei tehda mitaan erityista
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Miten Venaja -pakotteet vaikuttavat yrityksen toimintaan

W 5=erittdin @ 4=jonkin verran M 3=tilanteessa @ 2=jonkin verran W 1=erittdin Oeos SALDOLUKU
positiivisesti positiivisesti ei muutosta negatiivisesti negatiivisesti

Kaikki
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Vengja-pakotteet vaikuttavat negatiivisesti

Valtaosa (62 %) yrityksista arvio Venaja-pakotteiden
vaikuttaneen yritykseen negatiivisesti.

Vain hyvin harva (2 %) kokee jotain positiivista tilanteessa.

Kielteisista vaikutuksista mainitaan useimmin venalaisten
yritysten rahoitukseen/rahan puutteeseen liittyvat ongelmat.

My0s ruplan kurssi ja sen vaikutukset hintoihin, heikko
ostovoima ja kysynta, asiakkaiden ja tiettyjen tuoteryhmlen
joutuminen pakotelistalle, protektionismi seka negatiivinen
asenne / ilmapiiri venalaisia kohtaan hankaloittaa yritysten
tilannetta.
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Lisatiedot tutkimuksesta:

Jaana Rekolainen, toimitusjohtaja
Suomalais-Venalainen kauppakamari
010439 1161
jaana.rekolainen@svkk.fi

Juha Lemmetyinen

Taloustutkimus Oy

050 516 8475
juha.lemmetyinen@taloustutkimus.fi




