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SUOMALAIS-VENALAINEN KAUPPAKAMARI

Tietoja tutkimuksesta

Tutkimuksen tekemista ovat rahoittaneet Suomalais-Venaldinen kauppakamari, Elinkeinoeldman keskusliitto EK,
Keskuskauppakamari ja East Office of Finnish Industries seka Suomen Yrittdjat ry. Tutkimuksen on toteuttanut
Taloustutkimus Oy.

Barometritutkimus selvittaa suomalaisten Vendjan kauppaa kayvien johtajien ja paattajien nakemyksia Venajan kaupan ja
Vendjalla olevan liiketoiminnan toteutuneesta kehityksesta edellisten 6 kk:n aikana, nakymia seuraavien 6 kk:n ajalle ja
investointeja Vendjalle. Samalla selvitetdén vastaajien arviota Vendjan talouden kehitysnékymista.

Tutkimus on toteutettu kaksi kertaa vuodessa — kevaalla ja syksylla, yhteensa 33 kertaa vuoden 2002 kevaasta lahtien.

Tutkimuksen perusjoukon muodostavat Suomalais-Venaldisen kauppakamarin jasenyrityksia edustavat henkilét ja muiden
Venadjan kauppaa kayvien suomalaisten yritysten ylin johto/asiantuntijat.

Tutkimuksen tiedonkeruu toteutettiin ennakkoinformoituina puhelinhaastatteluina. Puhelinhaastattelut tehtiin ajanjaksolla
14.3.-3.4.2018. Haastatteluja tehtiin 300 kpl. Yhden haastattelun kesto oli noin 10 minuuttia.

Tuloksia ei ole painotettu.



AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Mita toimintaa yrityksilla on?

(Mita tutkimuksessa tarkoitetaan "Venajan-kaupalla”?)

= Liketoimintaa Vendjalla
= Myynti- tai markkinointiyksikk® (tytaryhtio, edustusto)
» Tuotteiden ja / tai palvelujen tuotantoa Vengjalla
» Muuta toimintaa Vengjalla

= Vientia Vengjélle
» Tuontia Vengjalta
» Kaikkien naiden yhdistelmia
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SUOMALAIS-VENALAINEN KAUPPAKAMARI

Vastaajien taustat

Yrityksen toiminta Venajalla

On vientid Venadjalle 80
On liiketoimintaa Venajalla 66
Vain vientia (ei liilketoimintaa) 32
On tuontia Venajalta 25

Vain tuontia (ei liiketoimintaa) 6

% 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90100

Vendjan-viennin toimialat

Teollisuustuotteet 51
Kulutustavarat * 14
Liike-elaman palvelut 11
Rakentaminen ** 7
Kuljetus / huolinta 4
Matkailu 1
Muut 15

% 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

* Kestokulutushyodykkeet ja paivittaistuotteet
** Rakentaminen, talopaketit, rak. tarvikkeet ja -projektit
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Saldoluku

» TJoteutunutta kehitysta edellisten 6 kk:n aikana ja nakymia seuraavien 6 kk:n
aikana arvioidaan 5-portaisella asteikolla:

5 = kasvanut / kasvaa paljon
4 = kasvanut / kasvaa jonkin verran

= 3 = pysynyt / pysyy ennallaan
» 2 = supistunut / supistuu jonkin verran
= ] = supistunut / supistuu paljon

= Saldoluku = kasvun ja supistumisen erotus = (5+4) - (2+1). Kasvua kokeneiden
tai odottavien yritysten osuudesta prosentteina vahennetaan supistumista
kokeneiden tai odottavien osuus.

= Jos saldoluku on 0, on kasvun ja supistumisen yrityksia yhta paljon. Positiivinen
luku ilmaisee kasvavien yritysten maarallista ylivoimaa supistuvien yritysten
maaraan nahden ja negatiivinen vastaavasti kasvavien yritysten alivoimaa.
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talous
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"Toivon, etta tilanne Venajalla pysyy
vakaana ja viela lisaa vakautuisi. Vaikuttaisi
positiivisesti kaupankayntiin.”

— Vastaagjien kommentteja
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"Sanktiot ovat laittaneet venalaiset yritykset
tekemaan itse asioita, ovat lisanneet omaa
tuotantoa. Tama on positiivista maalle.”

— Vastaagjien kommentteja
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Venajan BKT:n muutos (y/y)

BKT:n kasvu kvartaaleittain
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Suomen ja Venajan kauppa

W 1,2

T,
08 « Vuonna 2017 vienti Vengjalle kasvoi 15
06 prosenttia.
04 « Tuonti Vendjaltd kasvoi kolmanneksen

0 T N N edellisvuodesta.

e \/jeNt] e—Tyonti

Lahde: Tullin ulkomaankaupan kuukausitilasto, joulukuu 2017
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Ruplan eurokurssi

Ruplan kurssi / €
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Lahde: Venajan keskuspankki
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Venajan talouden
kehitys seuraavien 6 kk:n
aikana

- Enaa alle puolet uskoo Vendjan
talouden kasvuun, kun vield
syksylla kasvuun uskoi kaksi
kolmannesta

- Hieman yli 40 % odottaa
nollakasvua ja vain harva uskoo
uuteen taantumaan

- Juuri kukaan ei odota kasvun
olevan voimakasta

Syksy 2012 (n=300)
Kevat 2012 (n=300)
Syksy 2011 (n=300)
Kevat 2011 (n=300)
Syksy 2010 (n=300)
Kevit 2010 (n=301)
Syksy 2009 (n=302)
Kevit 2009 (n=303)

Tammikuu 2009...

Syksy 2008 (n=301)
Kevat 2008 (n=303)
Syksy 2007 (n=300)
Kevat 2007 (n=300)
Syksy 2006 (n=300)
Kevit 2006 (n=300)
Syksy 2005 (n=299)

FINLAND

W5: kasvaa [@4: kasvaa @ 3: pysyy @ 2: supistuu W 1: supistuu Oeos SALDOLUKU

paljon jonkin verran ennallaan jonkin verran paljon

Kevat 2018 (n=300) 41
Syksy 2017 (n=288) il 60
Kevat 2017 (n=300) 2] 60
Syksy 2016 (n=300) { 4
Kevat 2016 (n=302) fl-35
Syksy 2015 (n=300) 62
Kevat 2015 (n=300) 68
Syksy 2014 (n=301) 77
Kevat 2014 (n=302) (6 20NN SE T S |62
Kevat 2013 (n=300) ) 24 53
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SUOMALAIS-VENALAINEN KAUPPAKAMARI

%100

-80
-100

KONGRSR NG AN

%Q/

Vendjan talouden kehitys seuraavien 6 kk:n aikana,
saldoluku
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Kaikki vastaajat = 300 —\/endjan talouden kehitys seuraavien 6 kk aikana
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Liiketoiminta

Venajalla
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"Tilanne nayttaa huomattavasti paremmalta
verrattuna vuosi sitten tilanteeseen.’

— Vastaagjien kommentteja
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"Ei tehda Venadjan liiketoiminnassa
suuria muutoksia - ei isoja panostuksia,
mutta ei vahennetakaan.”

— Vastaagjien kommentteja
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W 5: kasvanut @ 4: kasvanut @ 3: pysynyt [@2:supistunut M 1:supistunut Oeos SALDOLUKU
paljon jonkin verran ennallaan jonkin verran paljon

Kevat 2018 (n=198) 30

Syksy 2017 (n=158) fil 39

Kevat 2017 (n=184) 42

.. . . I Syksy 2016 (n=201) 16
Liiketoiminta Venajalla Kevit 2016 (n=246) 15
. Syksy 2015 (n=187) -27

nyt verrattuna 6 kk sitten w205 (0-207) 43

Syksy 2014 (n=231) BICIS T S So  D -29
Kevat 2014 (n=226) R 25 7 RO AT 3| -4
Kevét 2013 (n=109) [ ee T T TSI 1255

_ VI 40 % ilmoittaa liiketoimi Syksy 2012 (n=165) NI A S 39
Y11 40 % limoittaa liketoimintansa Kevat 2012 (n=175) NS S ] 3¢
kasvaneen, mutta vain harvalla Syksy 2011 (n=174) R SE T ST] 35
kasvua on ollut paljon Kevit 2011 (n=176) NI e SR, 52

e o Syksy 2010 (n=174) I S SO SR ] 53

— Liiketoiminnan supistumisesta Kevit 2010 (n=187) B30 T SO Al 3] 26

. % Vritykcicrs Syksy 2009 (n=174) AT T | -7

kertoo lahes 15 % yrityksista Kevat 2009 (n=17) S T 750

— Teollisuuden alan yritykset ja Tammikuu 2009... T 760 S S D R G| -23
Curitvkeet ovat R S —

suuremmat yritykset ovat Keviit 2008 (n=169) DR g TN 64
menestyneet muita paremmin Syksy 2007 (n=175) - RN g SN ¢7

Kevat 2007 (n=177) 62
Syksy 2006 (n=154) 61
Kevét 2006 (n=190) 60
Syksy 2005 (n=181) 55

East Office | EK | Keskuskauppakamari |Suomem Yrittajat | SVKK
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W5: kasvaa [@4: kasvaa @ 3: pysyy @ 2: supistuu W 1: supistuu Oeos SALDOLUKU
paljon jonkin verran ennallaan jonkin verran paljon
Kevat 2018 (n=198) fl 53
Syksy 2017 (n=158) 48
Kevat 2017 (n=184) 58
.. . . I Syksy 2016 (n=201) il 33
Liiketoiminta Venadjalla Kevit 2016 (n=246) 16
. Syksy 2015 (n=187) -4
seuraavan 6 kk aikana Kevit 2015 (n=207) &

Yli puolet vastaajista odottaa
liketoiminnan kasvua seuraavalta
puolelta vuodelta

Lahes kukaan ei odota
liketoimintansa supistuvan

Optimistisimpia ovat suuret
yritykset

Syksy 2014 (n=231)
Kevit 2014 (n=226)
Kevit 2013 (n=109)
Syksy 2012 (n=165)
Kevat 2012 (n=175)
Syksy 2011 (n=174)
Kevat 2011 (n=176)
Syksy 2010 (n=174)
Kevit 2010 (n=187)
Syksy 2009 (n=174)
Kevit 2009 (n=187)

Tammikuu 2009...

Syksy 2008 (n=175)
Kevat 2008 (n=169)
Syksy 2007 (n=178)
Kevit 2007 (n=177)
Syksy 2006 (n=154)
Kevit 2006 (n=190)
Syksy 2005 (n=181)

East Office | EK | Keskuskauppakamari |Suomem Yrittajat | SVKK
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Liiketoiminta, saldoluvut
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Toteutunut: Liiketoiminta nyt verrattuna 6 kk sitten === Arvio: Liiketoiminta 6 kk eteenpdin
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(4
Vienti
Venajalle
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"Venajan kauppaa ei tule lopettaa
vaan keskittya siihen mita viedaan.”

— Vastaagjien kommentteja
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"Venaja on hyvin kaksiterainen miekka -
mahdollisuus ja toisaalta paikkana toimia vahan
kimurantti. Olemme silti optimistia - iso
mahdollisuus meille.”
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W 5: kasvanut @ 4: kasvanut @ 3: pysynyt [@2:supistunut M 1:supistunut Oeos SALDOLUKU
paljon jonkin verran ennallaan jonkin verran paljon

Kevat 2018 (n=241) 20
Syksy 2017 (n=238) 35
Kevat 2017 (n=240) 28
Syksy 2016 (n=248) fil 4
H H 1A Kevit 2016 (n=244) 27
Vienti Vendjalle nyt Kevit 2016 (=244 z
H Kevat 2015 (n=246) -56
verrattuna 6 kk sitten ) s

Kevét 2014 (n=245) 6
Kevdt 2013 (n=188) T A7 T T A TS 4 ] 47
Syksy 2012 (n=198) 28

— Vienti on kasvanut hieman yli Kevt 2012 (n=206) NN 34 S EnD] 31
kolmasosalla vastanneista Syksy 2011 (n=180) 34
Kevat 2011 (n=196) 4 D] 41
— 15 %:lla vientimaara on supistunut Syksy 2010 (n=179) NN S ] 41
, , , Kevat 2010 (n=165) B S IS 4] 16
— Palveluiden, kuljetuksen ja Syksy 2009 (n=183) IR 22 IS ] -3
suunnittelun toimialoilla vienti on Kevat 2009 (n=189) d-57
. o Tammikuu 2009... E 2 7 R 26
kasvanut muita toimialoja Syksy 2008 (n=187) 32 S 23

. - 5 =201) A0 sl
useammalla yrityksell3 Kevat 2008 (n=201) 53

Syksy 2007 (n=203) (NNNISHNNN AT T T ) 56
Kevat 2007 (n=186) 46
Syksy 2006 (n=211) 53
Kevat 2006 (n=216) 45
Syksy 2005 (n=223) SN TR0 T Do 39
Kevat 2005 (n=186) 38

East Office | EK | Keskuskauppakamari |Suomem Yrittajat | SVKK
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W5: kasvaa [@4: kasvaa @ 3: pysyy @ 2: supistuu W 1: supistuu Oeos SALDOLUKU
paljon jonkin verran ennallaan jonkin verran paljon

Kevit 2018 (n=241) A 49

Syksy 2017 (n=238) il 42

Kevat 2017 (n=240) 51

. . e Syksy 2016 (n=248) 28
Vienti Vengjalle Kevi 2016 (n=244) 0
. Syksy 2015 (n=245) -2

seuraavan 6 kk aikana Kevit 2015 (n=246) 13

Syksy 2014 (n=264) BT D7 e 4] -10
Kevdt 2014 (n=245) 2
Kevét 2013 (n=188) 63

—  Optimismi viennin suhteen ey ——————————————————)
kasvanut syksysta. Yli puolet Syksy 2011 (n=180) I S G 5
vastaajista odottaa viennin Kevat 2011 (n=196) NI A (SRR 62
. | | d Syksy 2010 (n=179) S (AR 68

asvavan tulevan puolen vuoaden Kevéit 2010 (n=165) NI T D ANERI 3] 62
aikana Syksy 2009 (n=183) B ST SR ] 43
, . , Kevat 2009 (n=159) IS S 12

—  Palveluiden, kuljetuksen ja Tammikuu 2009... JTT 2T S0 R -10

suunnittelun toimialoilla yritykset Syksy 2008 (n=157) IO s 50
. . AN Ll — i ————
hieman muita optimistisempia Syksy 2007 (n=203) SN T eI I SOR)] 65

_ - i Kevat 2007 (n=186) I SO G 62
Harva odottaa voimakasta viennin ¢ 0506 (12511) pmmr e o 6
kasvua Kevat 2006 (n=216) [T G 2R 70

Syksy2005(n=223) NN Es T DS 61

East Office | EK | Keskuskauppakamari |Suomem Yrittajat | SVKK
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Vienti, Saldoluvut
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Toteutunut: Vienti nyt verrattuna 6 kk sitten === Arvio: Vienti 6 kk eteenpain
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On vientia Venajalle = 241
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"Yrittamista pitaa jatkaa vastoinkaymisista
huolimatta. On molempien maiden etu.”

— Vastaagjien kommentteja
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"25 vuotta olen tehnyt Venajan kauppaa - nyt
politiikka menee pahimpaan mahdolliseen
suuntaan. Lisaa haasteita tulee.”

— Vastaagjien kommentteja
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W 5: kasvanut @4: kasvanut @ 3: pysynyt [ 2:supistunut @ 1:supistunut [Oeos SALDOLUKU
paljon jonkin verran ennallaan jonkin verran paljon

Kevat 2018 (n=76)

Syksy 2017 (n=80)

Tuonti Venajalta nyt Keviit 2017 (n=89)
verrattuna 6 kk sitten Syksy 2016 (n=79) B 1

Kevit 2016 (n=70)

w

Syksy 2015 (n=68)

[ ]
JEnN

- Tuonnin kasvu heikentynyt
hieman syksysta

- Joka kolmannen yrityksen tuonti
Vengjalta on kasvanut, mutta

Kevit 2015 (n=72)

o

Syksy 2014 (n=58)

N
oo

Kevit 2014 (n=53)

N

viidesosa raportoi supistumisesta Syksy 2012 (n=53) 2
- Tuonnin kehitys heikointa Kevat 2012 (n=57)
teollisuusyritysten joukossa muihin Syksy 2011 (n=47) 6

toimialoihin verrattuna Kevat 2011 (n=50)
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B 5: kasvaa [@4: kasvaa M 3: pysyy M 2: supistuu
paljon jonkin verran ennallaan jonkin verran

Kevit 2018 (n=76) 41
Syksy 2017 (n=80) i 51 E1l3 39
Kevat 2017 (n=89) Ala] 31
Syksy 2016 (n=79) 23
Kevit 2016 (n=70) | 3l 26
Syksy 2015 (n=68) i (] N3 9
Kevit 2015 (n=72) E 57 O 7 | 14
Syksy 2014 (n=58) -7
Kevét 2014 (n=53) 6
Syksy 2012 (n=53) 26
Kevat 2012 (n=57) |28 NN ¥ SRR P 9 | 26

Tuonti Venajalta
seuraavan 6 kk aikana

- Tuonnin kasvua odottavien osuus
korkeimmillaan 10 vuoteen

- Erityisesti palveluiden, kuljetuksen
ja suunnittelun aloilla odotukset
tuonnin kasvulle ovat kaikkein

positiivisimmat

Syksy 2011 (n=47)
Kevit 2011 (n=50)
Syksy 2010 (n=49)
Kevit 2010 (n=49)
Syksy 2009 (n=51)

Fast Office | EK | Keskuskauppakamari | Suomen Yrittajat
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Tuonti, Saldoluvut
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Toteutunut: Tuonti nyt verrattuna 6 kk sitten === Arvio: Tuonti 6 kk eteenpdin
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Investoinnit
Venajalla
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"Toivotaan, etta Venajan markkinat lahtevat
kasvamaan ja suomalaiset innostuvat niista.
Nden positiivisena Venajan-kaupan kehittymisen.”

— Vastaagjien kommentteja
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"Ennustettavuus on surkeaa Venajalla.”

— Vastaagjien kommentteja
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19 W Kevat 2018
Tyta ryhtii;(;r;/edustust 18 B Syksy 2017
. . . - ! O Kevat 2017
Yritys on investoinut | E e —

ce o oo .o . Tuotantolaitokseen
Venajalle viimeisten 12 4 OKevat 2016
kuukauden aikana EES O Syksy 2015
Myymalaan % Kevat 2015

- Investoineiden maaré on
korkeimmillaan sitten syksyn 2016

- Investoinnit ovat suuntautuneet
tytaryhtioon/edustustoon, Johonkin muuhun
yhteisyritykseen tai muihin
kohteisiin

Yhteisyritykseen
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Yritys aikoo investoida
Venajalle seuraavan 12
kuukauden aikana

- Investointeja suunnittelevien
yritysten osuus on kasvanut
merkittavasti syksyn barometriin
verrattuna

- Investointisuunnitelmat
kohdistuvat lahes yksinomaan
tytaryhtidihin/edustustoihin

Tytaryhtioon/edustust
oon

Tuotantolaitokseen

Myymalaan

Yhteisyritykseen

Johonkin muuhun

AIKOO INVESTOIDA

El AIO INVESTOIDA*
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Suurimmat
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"Viranomaiset meille talla hetkella suurin haaste.’

— Vastaagjien kommentteja
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"Olen ollut yli 40 vuotta Venajan kaupassa mukana,
nyt yleinen maailman tilanne on vaikeuttanut
toimintaa, ei vain Venajan tilanne.”

— Vastaagjien kommentteja
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Suurimmat ongelmat liiketoiminnassa Venajalla

Poliittinen tilanne/riski /sanktiot _ 9 5 30

Talouden epéavakaisuus ja vdahdinen kysynta

Ruplan kurssi _ 7 3 21
- 9

3 | 16 @ Suurin

Tullaus/tulliongelmat/tulli-lainsdddanto

O Toiseksi

Rahoitus/rahan puute - 5 3 | 16 O Kolmanneksi suurin ongelma
Yhteensa
Maksujarjestelyt/-liikenne/rahaliikenne - 5 1] 11

Ei ongelmia

Ei osaa sanoa I 1

0 10 20 30 40 50 %
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- Poliittinen riski yleisimmin raportoitu
ongelma suomalaisyritysten 50
liketoiminnassa Vengjalla
- Talouden epéavakaisuus ja kysynnan 40

vahaisyys noussut taas suuremmaksi /
ongelmaksi syksysta 20

- Rahoitus ja rahan puute laskenut
kolmanneksi, kun ruplan kurssi pysyi Z
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suhteellisen vakaana
- Erityisesti kaupan alalla koetaan 0
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Suurimmat ongelmat
viennissa Venajalle (Top-
6)

- Poliittinen riski edelleen Vengjan-
viennin kohdalla yritysten suurin
ongelma

- Tullauksen ja tullilainsaddannon
ongelmat ovat nousseet syksysta
toiseksi suurimmaksi ongelmaksi

- Ruplan kurssi on laskenut kolmanneksi
yleisimmaksi ongelmaksi
suomalaisyritysten viennissa

- Talouden epdavakaisuus on laskenut
hieman syksysta ja rahoitus/rahan
puute laskenut sen alle viime syksysta

- Kaupan alan yrityksia haittaavat muita

useammin byrokratiaan liittyvat
ongelmat
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Suurimmat ongelmat tuonnissa

Tullaus/tulliongelmat/tulli-lainsdadanto - 9 3|18
Yleinen ilmapiiri/maa- ja laatumielikuvat -Z 12
Rajatoiminta/ylitykset - 4 |1 11

Byrokratia - 5 9 B Suurin

O Toiseksi

Ruplan kurssi 1|11]| 9 O Kolmanneksi suurin ongelma

Poliittinen tilanne/riski /sanktiot

Ei osaa sanoa - 4
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Suurimmat ongelmat
tuonnissa Venadjalta
(Top-6)

- Kuten viennissa tullausongelmat ovat
taas yleistyneet ja nousseet yritysten
suurimmaksi ongelmaksi Venagjan
tuonnissa.

- Poliittinen riski on laskenut syksysta,
mutta yleinen ilmapiiri ja
maamielikuvat ovat yleistyneet
ongelmana tuonnissa.

- Byrokratiaan ja ruplan kurssiin
littyvat ongelmat ovat myos hieman
yleistyneet

- Erityisesti teollisuusyritykset kokevat
ongelmia tullauksen kanssa
verrattuna muiden alojen yrityksiin.
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Reagointi Venajan
taloustilanteeseen
ja protektionismi
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"Taytyisi muistaa etta politiikka on politiikka ja
Venaja on ikuinen oma naapuri. Tarvitaan
rohkeutta ja ennakkoluulottomuutta.”

— Vastaagjien kommentteja



AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

"Viime syksyyn nahden on tapahtunut
edistysaskeleita. On loydetty toimivia jarjestelyja
maksujarjestelyjen selvittamiseksi. Valoa on
nakyvissa jollei uusia sanktioita tule.”
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Miten yritys on nykytilassa
reagoinut Venadjan
markkinoilla toimimiseen

- Yritykset ovat vahvistaneet
myyntid ja markkinointia viime
syksyakin enemman

Vahvistetaan myyntia

Lisataan markkinointia

Avataan uusi toimipiste tai -pisteita...

Vahennetaan henkilokuntaa Venajalla
Supistetaan markkinointia

Vahennetddn henkilokuntaa Suomessa
Supistetaan myyntia

Suljetaan toimipiste tai -pisteita Venajalla

Lisatdan henkilokuntaa

Etsitdan uusia/vaihtoehtoisia...

Vetdydytdan Vendjalta
Saastetdaan kustannuksista
Muu
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FINLAND

"Ovatko Vendjdn protektionistiset toimet vaikuttaneet yrityksenne

toimintaan?"

Tuonninkorvaus-
politiikka ja
protektionismi

- Vendjan protektionistiset toimet
ovat vaikuttaneet toimintaan
puolessa vastaajayrityksista ja
Osuus on noussut hieman syksysta
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Mika seuraavista _ .
L. Tuonninkorvausohjelma/

toimista on hankintalaki

padaasiallisesti

vaikuttanut?

Protektionistiset toimet vaikuttaneet, n=151 Vastapakotteet

- Tuonninkorvausohjelma ja

hankintalaki koetaan suurimmaksi ja
vastapakotteet toiseksi suurimmaksi Tulli
ongelmaksi

Muu

o

20 40 60 80 100 %
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Lisatietoja tutkimuksesta:

Jaana Rekolainen, toimitusjohtaja
Suomalais-Venalainen kauppakamari
+358 400 457743
jaana.rekolainen@svkk.fi

Juha Lemmetyinen
Taloustutkimus Oy

050516 8475
juha.lemmetyinen@taloustutkimus.fi



